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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ 
        Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

        Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

       Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle, sürekli yenilenmeyi ve yaratıcılığı kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

        Kalitemizi arttırmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik  planı hazırlanmıştır.

        Okulumuzun adını taşıyan büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için okulumuzda, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku geniş Türkiye Cumhuriyeti’ni daha yükseklere taşıyacak bireyler olması için idarecileri, öğretmenleri ve yardımcı personelleriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet ÇAĞLAR
	Okul Müdürü
	Cevdet AYAN
	Müdür Yardımcısı

	Cevdet AYAN
	Müdür Yardımcısı
	Hakkı CANGÜR
	Öğretmen

	Erol DAL
	Öğretmen
	Erol DAL
	Öğretmen

	Rıdvan SEZGİN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Rıdvan SEZGİN
	Gönüllü Veli

	Sadettin KARATAŞ
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	Sadettin KARATAŞ
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Gazikemal İlkokulu, Cumhuriyetin ilk yıllarında 1926 yılında eğitim ve öğretime başladı. Daha önce askeri kışla olarak kullanılan dört binada başlayan eğitim-öğretim 1970 yılma kadar çok başarılı bir şekilde sürdürüldü. 1970 yılında Emet ve çevresinde meydana gelen depremde bu eski binalar hasar gördü. Aynı yıl yıkılan okul binalarının yerine Ashaboğlu İlkokulu yapılınca, 1972 yılına kadar aynı çatı altında eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdüren okulumuz; 1972 yılında yeni yapılan ve 2017 yılında yıkılan binasına taşınmıştır. Okul çevresindeki öğrenci sayısının artması buna, karşılık dershane yetersizliği yüzünden 1982 yılından 1993 yılının ikinci yarıyılına kadar(l 1 yıl) okulumuzda ikili öğretim yapılmıştır.08.02.1993 günü 5 derslikli ek binanın faaliyete geçmesiyle ikili öğretimden normal öğretime geçmiştir.

1997 yılında girişimler neticesinde okulumuza kalorifer tesisatı yapılmıştır. 1997–1998 Öğretim yılında İlköğretim Okulu olmuştur. Fakat 6.sınıfa 1998–1999 öğretim yılında öğrenci kaydı yapılmıştır.

Okul bahçesi ihata duvarı ile çevrili olup üç giriş kapısı vardır. Okul bahçemizin alt kısmında sedir ve çam ağaçlan çok güzel ve düzenlidir. Yaz aylarında halkımız tarafından piknik alanı olarak kullanılmaktadır.

Uzak sokaklardan pek çok öğrencinin okulumuza gelmesi ve okulumuz binasında yeterli dersliklerin olmaması nedenleriyle yeni bir okul ihtiyacı ortaya çıkmıştır. 2005 yılında Gazi Emet Adında yeni bir ilköğretim okulunun yapımına başlanmış ve 2006–2007 Eğitim Öğretim yılında bu okulumuz hizmete girmiştir. 

Gazi Emet İlköğretim okulunun eğitim öğretime başlaması ile birlikte; Okulumuzun 2006/2007 eğitim-Öğretim yılından itibaren ikili Eğitimden normal eğitime geçmesi; öğrencilerimizin ve öğretmenlerimizin yarısını bu okula veren okulumuz tekli öğretime yeniden başlamıştır.  


2017 yılında okulumuz yıkım kararı üzerine göçürülmüş ve yeniden inşa edilmiştir. Tamamlanıncaya kadar Gazi Emet İlkokulu binasının üst katında eğitim öğretime devam etmiş ve 2019-2020 Eğitim Öğretim yılında yeni binamızda eğitim faaliyetlerimiz devam etmektedir. 
2021-2022 Eğitim öğretim yılında Okulumuzda normal eğitim öğretim yapılmakta olup; l Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 2 Anasınıfı Öğretmeni, 1 İngilizce Öğretmeni, 8 Sınıf Öğretmeni, 2 Hizmetli görev yapmaktadır. Anasınıfı ile beraber toplam 203 öğrenci mevcuttur. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kütahya
	İlçesi: Emet

	Adres: 
	Hamam Mahallesi Fidancı Caddesi No:8 EMET
	Coğrafi Konum (link)
	http://tinyurl.com/y2lkckxm

	Telefon Numarası:
	274 461 3085
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	707792@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gazikemalilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	707792
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1926
	Toplam Çalışan Sayısı
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	104
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	99
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	203
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20.3
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20.3

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20.3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	12 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	  5,5   yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	5
	8

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	7
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	15+1
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	840
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	120
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600+29
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3145
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	984
	
	
	

	Kantin (m2)
	36
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	27
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon(m2)
	66
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A Şubesi
	8
	10
	18

	Anasınıfı B Şubesi
	9
	5
	14

	1. Sınıf A Şubesi
	11
	10
	21

	1. Sınıf B Şubesi
	12
	12
	24

	2. Sınıf A Şubesi
	12
	15
	27

	2. Sınıf B Şubesi
	12
	12
	24

	3. Sınıf A Şubesi
	9
	11
	20

	3. Sınıf B Şubesi
	10
	12
	22

	4. Sınıf A Şubesi
	12
	5
	17

	4. Sınıf B Şubesi
	7
	9
	16


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	943,65 TL
	102,99 TL

	2017
	759,98 TL
	0 TL

	2018
	416 TL
	732,40 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Kısmen Katılıyorum
	Fikrim Yok
	Kısmen katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	145
	25
	0
	5
	0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	138
	30
	0
	7
	0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	20
	50
	0
	30
	75

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	130
	45
	0
	0
	0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	150
	25
	0
	0
	0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin de görüşleri alınır.
	145
	30
	0
	0
	0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	140
	30
	0
	5
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	128
	32
	5
	10
	0

	9
	Teneffüste ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	150
	25
	0
	0
	0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	160
	10
	0
	0
	0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	165
	10
	0
	0
	0

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 
	130
	40
	0
	5
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	148
	12
	0
	10
	5


Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıflarımız kalabalık olmayıp, ders aralarında oyunları oynamaktadırlar. Okulumuzun fiziki şartları yeterlidir.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir. Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamaktadır. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenememektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Kısmen Katılıyorum
	Fikrim Yok
	Kısmen katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 
	10
	0
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
	9
	1
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirme adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
	8
	0
	2
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 
	10
	0
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
	10
	0
	0
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	10
	0
	0
	0
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
	8
	2
	0
	0
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 
	9
	0
	1
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 
	9
	1
	0
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
	8
	2
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
	8
	2
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
	8
	1
	1
	0
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 
	9
	0
	1
	0
	0


Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Düzenli ve tertipli çalışılabilecek ortamı olan bir okulumuz vardır. Personelimiz oldukça deneyimlidir. Personele eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunulmakta, yenilik çalışmalarına destek olunmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. Kurumdaki duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır. Yöneticiler yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Araç gereçler ve teknik imkanlar ve çözülemeyen internet sorunları bulunmaktadır. Yetersiz teknik servis sorunlarımız bulunmakta olup, teminde güçlük yaşanmaktadır,
Veli Anketi Sonuçları:
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Kısmen Katılıyorum
	Fikrim Yok
	Kısmen katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim. 
	150
	20
	0
	0
	0

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	140
	30
	0
	0
	0

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
	30
	60
	0
	30
	75

	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	145
	35
	0
	0
	0

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
	140
	30
	0
	0
	0

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	165
	0
	0
	0
	0

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	150
	15
	5
	0
	0

	E-Okul bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	70
	75
	0
	25
	0

	Çocuğumun okulu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	160
	10
	0
	0
	0

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	135
	35
	0
	0
	0

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
	130
	20
	0
	20
	0

	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 
	140
	20
	0
	10
	0

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	145
	25
	0
	0
	0


Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Veliler öğretmene ihtiyaç duyduğu anda her zaman görüşme imkanı var. Öğrencilerle ilgili sorunlar olduğunda ilgilenilip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır. Öğrencilerin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgilere ulaşılmaktadır.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okulumuzda rehberlik öğretmeni bulunmamaktadır. Yeterli kadar sanatsal ve kültürel etkinlikler yapılamamaktadır. Çevresel faktörler bunda çok etkilidir. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	Çalışanların deneyimli ve işbirliğine yatkın olması, Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Hem tecrübeli hem de genç ve dinamik eğitim çalışanlarını bulunması. Tecrübe aktarımını sağlanmaktadır.

	Veliler
	Velilerle işbirliğinin yapılması.

	Bina ve Yerleşke
	Yeni ve büyük bir okul binasına sahip olmamız, Okulumuzda    derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması

	Donanım
	Öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması, güvenlik kameralarının takılacak olması.

	Bütçe
	Kooperatif gelirlerinin olmasıdır. İhale edilebilirse kantine geçilmesi uygun olacaktır.

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin mümkün olduğunca aktif olarak kullanılması ve çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının ilçemiz göç verdiğinden dolayı azlığı, tablet, telefon gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları

	Çalışanlar
	Çalışan sayısının görevlendirmeler nedeniyle yetersizliği.

	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması, Velinin aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	Yeni okul binamızda karşılaşılması muhtemel olan teknik arızalar çıkabilecek olması.

	Donanım
	Teknolojik eşyalarımızın çok eski ve yetersiz olması. Yenilerinin gecikme ihtimali aksaklığı artırabilecektir. İlkokula özel laboratuvar malzemelerimizin olmayışı ve materyallerin yetersizliği, akıllı tahta olmaması.

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği, genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin sadece kooperatif veya kantin kirası olması,

	Yönetim Süreçleri
	Rehberlik çalışmalarının, norm kadro nedeniyle öğretmen olmamasından dolayı etkili ve verimli olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması, Teknolojik bilgi eksiklikleri.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi.

	Ekonomik
	Gerektiğinde hayırseverlerin ve ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması, Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri. İlimizin tarihi dokusunun zenginliği

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin bakanlık tarafından dikkate alınması.

	Ekolojik
	Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması, Okul çevresinde gürültü kirliliğinin az olacak olması


Tehditler
	Politik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar, Velilerimizin ekonomik olarak çoğunlukla alt gelir gurubunda yer alması. Küçük ilçe olmamız nedeniyle sosyal faaliyetlere sınırlı katılım olması.

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler

	Teknolojik
	İlçemizin teknolojik alt yapının yenilenememesi.(İnternet vb.)

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen eğitim politikaları ve ilköğretim kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Haya boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat boyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ   
Bizler, eleştirel düşünebilen ve farklılıklara saygı gösteren, çözüm odaklı, okuyan ve düşünen, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, geleneklerimizi çiğnemeden yenilikçi bireyler yetiştirmeyi gaye edinen, bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinler arası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapan, sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edindik.
VİZYONUMUZ 
Gazikemal İlkokulu olarak, eğitim ve öğretimin yanında nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerimizi ülkemiz yararına kullanan, sosyal ve kültürel düzeyde farkı göstererek hep bir adım önde, geleceğe yön veren, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren bir ilkokul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Nitelikli eğitim
2) Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek
3) Açıklık ve erişilebilirlik
4) Hesap verilebilirlik
5) Etkili okul içi ve dışı iletişim
6) Hakkaniyet ve eşitlik
7) Sabırlı, hoşgörülü olma ve kararlılık,
8) Sürekli gelişim
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve alıştırma, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün öğrenci ve velilerin eğitim ve öğretime ve faaliyetlere adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde öğrenci ve velilerin katılımı sağlamak, okullar hayat olsun projesi kapsamında okulumuzda kurslar açmak, mahalle halkının okulumuz hizmetlerinden yararlanmasını sağlamak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	96
	98
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1.Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	2.Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	3.Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	4.Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	1.Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	2.Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	3.Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	4.Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.7
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	8
	4
	2
	1
	0
	0

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.8
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.9
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilere eğitim yılı boyunca uyum eğitimi çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 15 Haziran

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrenci ve ailelerine yönelik eğitim yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 15 Haziran

	1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde devamsızlık yapan yabancı öğrenci ve ailelerine eğitim yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 15 Haziran

	1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin asansör, rampa ve wc gibi yerlerin kullanımına uygunluğuna yönelik tedbirler alınacak.
	Okul Müdürlüğü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.7
	Dezavantajlı öğrencilerin tespit edilmesi çalışması yapılacak.
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 15 Haziran

	1.1.8
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrencilerin tespit edilip destek eğitim odasına yönlendirilmesi sağlanacak.
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.9
	Evde eğitim alacak öğrencilerin tespit edilerek öğretmen görevlendirilmesinin sağlanması yapılacak.
	Okul Rehberlik Servisi
	1 Eylül – 20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	5
	5
	5
	7
	8
	9

	PG 2.1.2
	4. Sınıf öğrencilerinden takdir belgesi alanların oranı
	44.6
	79,48
	80
	80
	82
	84

	PG 2.1.3
	4.Sınıf öğrencilerinden teşekkür belgesi alanların oranı
	8.5
	17,9
	18
	20
	22
	23

	PG 2.1.4
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	8
	10
	12
	14
	15
	18

	PG 2.1.5
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG 2.1.6
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	7
	8
	10
	12
	14
	15

	PG 2.1.7
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	
	
	Sportif
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	9
	10
	11
	13
	15
	17

	
	
	Değerler Eğitimi
	24
	25
	27
	29
	30
	32

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	2
	3
	3
	4
	5
	6

	PG 2.1.8
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	1.sınıf
	94
	95
	96
	97
	98
	99

	
	
	2.sınıf
	70
	71
	72
	75
	78
	80

	
	
	3.sınıf
	80
	81
	82
	83
	84
	85

	
	
	4.sınıf
	84
	85
	87
	88
	89
	90

	PG 2.1.9
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG 2.1.10
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı ( Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG 2.1.11
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	2
	3
	6
	7
	8
	9

	PG 2.1.12
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	23
	25
	27
	29
	30
	35

	PG 2.1.13
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	4
	4
	5
	6
	7
	7

	PG 2.1.14
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	54
	56
	60
	62
	64
	65

	PG 2.1.15
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	84
	85
	86
	87
	88
	90

	PG 2.1.16
	İYEP kapsamında açılan kurs sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 2.1.17
	İYEP kapsamında eğitim alan öğrenci oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Toplum Sağlığı Merkezi ile işbirliği yapılarak Sağlıklı beslenme, hijyen vb. konularda işbirliği yapılması
	                                                                         
	Müdür yardımcısı
	15 Ekim-22 Ekim

	2.1.2
	4. Sınıf öğrencilerinin takdir belgesi oranlarının yükseltilmesi için çalışma yapılacak
	
	Sınıf Öğretmenleri
	15 Eylül-15 Aralık

	2.1.3
	4. Sınıf öğrencilerinin teşekkür belgesi oranlarının yükseltilmesi için çalışma yapılacak.
	
	Sınıf Öğretmenleri
	15 Eylül-15 Aralık

	2.1.4
	Okul Kütüphanemizin kitap sayısının arttırılması için çalışma yapılacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.5
	Okul Kütüphanemizin daha kullanışlı hale getirilmesi için çalışma yapılacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.6
	Öğrencilerin daha fazla kitap okuması için çalışma yapılacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.7
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere daha fazla öğrenci katılması için çalışma yapılacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.8
	Veli toplantılarına katılımın artırılması için çalışma yapılacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.9
	Diğer kurumlar ( belediye, stk vb.) ile işbirliği arttırılacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.10
	Projelere ( Ulusal Ajans, ZEKA vb.) başvuru yapılacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.11
	Seminer, konferans, panel vb. etkinliklere katılım sağlanacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.12
	Mahalli spor kulüplerinden öğrencilerin yararlanması sağlanacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.13
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kursların sayısı arttırılacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.14
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci sayısı artırılacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.15
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarılarının arttırılması için çalışma yapılacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.16
	İyep kursu açılması ve öğretmen ihtiyacı ile ilgili çalışma yapılacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim

	2.1.17
	İyep kursunda eğitim alan öğrencilerin oranı arttırılacak.
	
	Müdür yardımcısı
	15-Eylül – 15 Ekim


Stratejik Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	0
	2
	4
	6
	8
	10

	PG 2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Rehberlik servisinin aktif hale gelmesi
	Müdür yardımcısı
	1 Eylül-15 Eylül

	2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için rehberlik faaliyeti gerçekleştirilmesi.
	Müdür yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.2.3
	Velilere yönelik eğitsel rehberlik yapılması
	Müdür yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen 
	0
	0
	0
	0
	1
	2

	
	
	Yönetici
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG 3.1.2
	Memnuniyet anketi oranları
	Öğrenci
	96
	97
	100
	100
	100
	100

	
	
	Veli
	92
	95
	96
	98
	100
	100

	
	
	Personel
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 3.1.3
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Kamera
	0
	19
	19
	19
	19
	19

	
	
	Okul çevre duvarı
	Var
	
	
	
	
	

	
	
	Yangın Sistemi
	Var
	
	
	
	
	

	PG 3.1.4
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve mazeret izni gün sayısı ortalaması
	3
	2,6
	
	
	
	

	PG 3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	2
	1
	6
	1
	
	

	PG 3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	18
	24
	30
	32
	34
	36

	PG 3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	65
	80
	85
	90
	100
	120

	PG 3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Öğretmenlerin Lisansüstü eğitim almaları için teşvik edilecek
	Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 15 Eylül

	3.1.2
	Memnuniyet anketi oranları katılımı arttırılacak
	Müdür Yardımcısı
	15 Ekim – 15 Kasım

	3.1.3
	Okul güvenliği arttırılacak.
	Okul Yönetimi
	Her Yıl

	3.1.4
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere başvurusu sağlanacaktır
	Okul Yönetimi
	Her Yıl

	3.1.5
	2023 Eğitim Vizyonu kapsamında rozet sayısı arttırılacak.
	Okul Yönetimi
	Her Yıl

	3.1.6
	Okulumuzun kalite etiketi belgesi alması sağlanacak
	Okul Yönetimi
	Her Yıl

	3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve mazeret izni gün sayısı ortalaması düşürülmeye çalışılacak.
	Okul Yönetimi
	Her Yıl

	3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı arttırılmaya çalışılacak.
	Okul Yönetimi
	Her Yıl

	3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı arttırılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Her Yıl

	3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	Müdür Yardımcısı
	Her Yıl

	3.1.11
	Çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik gezi, piknik vb. etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her Yıl


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	700
	1500
	2000
	2500
	3000
	9700

	TOPLAM
	1260,87
	2683,27
	3733,27
	5200
	7000
	19877,41


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
                                                                                                                                                                                       Ahmet ÇAĞLAR


        Okul Müdürü

i

